
 

 

 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

โรงเรียนบ้านทุ่งพระ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

…………………………………………………………. 

การเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์ร  

      1. การมีส่วนร่วม ( Participation ) การท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่ความยัง่ยนืหรือมีวฒันธรรมองคก์รท่ีเด่นชดั

หรือ ชดัเจนไดน้ั้น การมีส่วนร่วมในองคก์รของขา้ราชการครู และ บุคลากรทางการศึกษาทุกคนตั้งแต่ 

ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครู นกัเรียน ในโรงเรียนลว้นแลว้แต่มีความส าคญัและความจ าเป็น อยา่งยิง่ เพราะหาก

ขาดซ่ึงความร่วมมือ จากทุ ก ฝ่ายใน องคก์ร แลว้ยงัยากท่ีจะพบเจอกบัค าวา่องคก์รแห่งความยัง่ยนื  

      2. การเปิดใจกวา้ง ( Openness / Candor ) ส่ิงจ าเป็นอีกประการหน่ึงในการเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์ร

ให ้แขง็แกร่ง คือการมีคณะครู และบุคลาทางการศึกษา ท่ีมีทศันคติในการเปิดใจกวา้ง ยอมรับความ

เปล่ียนแปลง และพร้อม จะยอมรับส่ิงใหม่ๆ หรือส่ิงท่ีเป็นนโยบายขององคก์ร น าไปปฏิบติัอยา่งมี

ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล เกิดความยัง่ยนืใน องคก์ร  

      3. ความไวเ้น้ือเช่ือใจ และการยอมรับ ( Trust and Respect ) การขบัเคล่ือนองคก์ร สู่ความยัง่ยนืหรือมี 

วฒันธรรมองคก์รท่ีเด่นชดั คือ ความไวเ้น้ือเช่ือใจ และการยอมรับในตวั บุคลากรในองคก์ร ผูบ้ริหารควร  

ไวเ้น้ือเช่ือใจและ ยอมรับในความสามารถของบคุลากรภายใน องคก์ร ท่ีตนเองไดสั้มภาษณ์หรือร่วมงานกบั

องคก์รดว้ยตนเอง ตอ้งสร้าง มิตรภาพท่ีดีในหมู่ของคนท างานไม่แบ่งชนชั้นในการท างาน  

      4. ขอ้ผกูพนัหรือพนัธสัญญา ( Commitment ) เสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รอยา่งย ัง่ยนืนั้น ครูทุกคนทุก

ระดบัใน องคก์รจะตอ้งมีขอ้ผกูพนัหรือพนัธสัญญาร่วมกนั วา่ทุกคนจะมุ่งมัน่ไปสู่เป้าหมายหรือ

วตัถุประสงคท่ี์องคก์รไดจ้ดัตั้งไวอ้ยา่ง ต่อเน่ืองและไม่ลม้เลิกขอ้ผกูพนัหรือพนัธสัญญา  

      5. ปณิธานในการขจดัขอ้ขดัแยง้ ( Conflict Resolution ) ยคุอดีต ยคุปัจจุบนั หรือ ยคุอนาคต ความ 

ขดัแยง้ในองคก์รหรือในสังคม  ก็ยงัคงเป็นอุปสรรคประการส าคญัประการหน่ึง ใน การน าพาองคก์ร ให ้

ฝ่าฟันไปพบกบั ความส าเร็จ ในการเป็นองคก์รท่ีมีวฒันธรรมแห่งความยัง่ยนืได ้ดงันั้น ผูบ้ริหารและคณะครู

ทุกคน จะตอ้งร่วมแรงร่วมใจและร่วมดว้ยช่วยกนัท่ีจะขจดัปัดเป่า ความขดัแยง้ท่ีมีอยูใ่นทุกหนทุกแห่งใน



องคก์ร ใหก้ลบักลายมาเป็นพลงัแห่งความคิด สร้างสรรคห์รือความคิดเห็นต่างแต่ไม่แตกแยกหรือแตกความ

สามคัคี  

      6. ความเป็นเอกฉนัทห์รือฉนัทามติ ( Consensus ) ผูบ้ริหารหรือนกับริหารงานบุคคล สามารถขจดั ความ 

ขดัแยง้ หรือเปล่ียนความขดัแยง้ใหเ้ป็นความคิดท่ีสร้างสรรคใ์หเ้กิดข้ึนภายในองคก์รไดแ้ลว้นั้น ความเป็น 

เอกฉนัทห์รือ ฉนัท ามติต่างๆ ท าใหก้ารบริหารจดัการภายในองคก์รท่ีเก่ียวกบัการเสริมสร้างวฒันธรรม

องคก์ร เป็นไปอยา่งง่ายดาย เพราะครูส่วนใหญใ่นองคก์ร เห็นชอบไปในแนวทางเดียวกนั หรือปฏิบติัใน

แบบอยา่งเดียวกนั  

      7. การตดัสินใจ ( Decision Making ) การท่ีผูบ้ริหารกลา้ท่ีจะบอกกบัครูทุกๆ คน หรือกลา้ท่ีจะแสดง

พฤติกรรม ตน้แบบ ( Role Model ) ใหก้บัครูไดเ้ห็นเป็นตวัอยา่งได ้มิใช่เพียง ติดประกาศ หรือแถลงเป็น

นโยบายเทา่นั้น รวมไปถึง การกลา้ท่ีจะตดัสินใจ พิจารณาบริหาร จดัการกบัครูซ่ึงไม่ปฏิบติัตนใหเ้หมาะสม

กบัวฒันธรรมองคก์รท่ีทุกคนไดมุ่้งมัน่ทุ่มเท ในการแสดง พฤติกรรมใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมขององคก์ร  

      8. การรวมพลงั ( Synergy ) การเสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตย คือ การรวมพลงั ของทุกคนใน

องคก์ร หาก รวมพลงักนัหรือผนึกพลงักนัหลายๆ คนแลว้ ก็สามารถมีพลงัท่ีสามารถ จะท าอะไรใหป้ระสบ

ความส าเร็จได ้อยา่งยอด เยีย่ม  

      9. จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค ์( Goal and Objective ) : องคก์รตอ้งมีจุดมุ่งหมาย และวตัถุประสงคท่ี์

ชดัเจน ในการก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองคก์ร หรือวสิัยทศัน์(Vision ) การเสริมสร้าง

วฒันธรรมองคก์ร ตอ้ง มีการก าจุดมุ่งหมายและวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน ซ่ึงรวมไปถึงการส่ือสารและกิจกรรม

ท่ีต่อเน่ืองภายในองคก์รเพ่ือหาทางออก หรือหลุดพน้อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน  

      10. การเปล่ียนแปลงและการพฒันา ( Change and Development ) องคก์รยอ่ม ท่ีจะตอ้งมีการ

เปล่ียนแปลง และพฒันาต่อไปตามกาลเวลาท่ีเปล่ียนแปลงไป ตามยคุเศรษฐกิจท่ี เปล่ียนแปลงไป ผูบ้ริหารท่ี

ตอ้งการจะเสริมสร้าง วฒันธรรมองคก์รก็จะตอ้งปรับเปล่ียนรูปแบบและ พฒันาการบริหารงานภายใน

องคก์รและการบริหารคนองคก์รใหมี้ องคป์ระกอบครบทั้ง 9 ประการ ดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้น้ี เพ่ือองคก์ร

แห่งความยัง่ยนื (Sustainable Organization) 

        นอกจากน้ียงัจดักิจกรรมสัมมนาเพ่ือเปิดกวา้งในการรับความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อน ามาปรับปรุง 

และพฒันาองคก์ร มีการนิเทศจากหวัหนา้ฝ่ายงาน ใหข้วญัและก าลงัใจแกบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ ส่งเสริม 

การ ท างานเป็นทีมและเรียนรู้วฒันธรรมองคก์ร ส่งเสริมพฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถ และปฏิบติัตาม 

จรรยาบรรณวิชาชีพครูตลอดจนเชิญบคุคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า และชุมชน



ในทอ้งถ่ิน ให ้มีส่วนร่วมในการด างาน โดยมีการทบทวนความเหมาะสม และความตอ้งการตามทโรงเรียน

ได ้ก าหนดไวใ้นวิสัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 

รูปแบบของวัฒนธรรมองค์กร 

      โรงเรียนไดมี้การเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รเพื่อเป็นการค่านิยมท่ีดีงาม และก าหนดสู่คนรุ่นใหม่อยา่ง

ย ัง่ยนื สอดคลอ้งกบวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคข์องโรงเรียน โดยมีการส่งเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์ร

ดว้ยการส่ือสารในวงกวา้ง ส่งผลใหเ้กิดการด าเนินงานท่ีดีต่อเน่ืองบุคลากรมีความผกูพนักบัโรงเรียนและ 

ท าใหเ้กิดการร่วมมือในการปฏิบติัอยา่งม ประสิทธิภาพ วฒันธรรมองคก์รของโรงเรียนถ่ายทอดและถือ

ปฏิบติักนัมา ไดแ้ก่  

1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยก าหนดการประชุมประจ าเดือนเพื่อรับฟังความคิดเห็น และ 

ขอ้เสนอแนะในการ ด าเนินงานต่างๆ เพื่อน ามาสู่การพฒันาโรงเรียน  

2) การส่ือสารท่ีเป็นรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการเช่น การสร้าง Line Group ของโรงเรียน 

เพ่ือส่งข่าว เปิดโอกาสในการส่ือสาร แสดงความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนใหม่ประสิทธิภาพ รวดเร็ว  

      3)   ผูบ้งัคบับญัชารับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยกลัยาณมิตร  

      4)   ท างานแบบพี่สอนนอ้ง 

      5)   อตัลกัษณ์ของครูโรงเรียนบา้นทุ่งพระ 

        - ยิม้ง่ายไหวส้วย (ทกัทายกนัระหวา่งบุคลากรทั้งครูและนกัเรียน)  

      6)   ธรรมเนียมปฏิบติัของบุคลากรโรงเรียนบา้นทุ่งพระ  

- แต่งกายชุดเคร่ืองแบขา้ราชการทุกวนัจนัทร์  

- แต่งกายชุดผา้ไทยทุกวนัองัคาร  

- แต่งกายชุดกีฬาทุกวนัพุธ  

- แต่งกายชุดลูกเสือทุกวนัพฤหสับดี  

- แต่งกายชุดผา้ไทยทุกวนัศุกร์  

- แต่งกายสภาพเรียบร้อยเหมาะสมกบัความเป็นครูและกาลเทศะ  

- ระบบอาวโุส นอ้งท าความเคารพและศรัทธาพี่  

- การเยีย่มเยอืนบุคลากรกรณีเจบ็ป่วย การร่วมงานต่าง ๆ ของครอบครัวบุคลากร 

  - การท าบุญตกับาตรทุกวนั 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


